Sa har kan det se ut pa skrivbordet innan
man har lart sig personligt ledarskap.

Ett bra personligt ledarskap ar att strukturera sitt arbete genom att satta
mal och sedan se till att forverkliga dem. Att prioritera och planera.

| den hér artikeln funderar Hans Johansson som ar ansvarig for
utbildningsfragorma inom GFF dver behovet av bra ledarskapsut-

bildningar och vad en kurs i personligt ledarskap kan ge.

Text: Hans Johansson
Bild: Eva Elings och Susanne Kilje

ag har gatt utbildningen

Personligt Ledarskap. Och

jag har haft Aleksander

Marlevi som min ldrare
och mentor.

Utbildningen har tagits fram
och skrivits av amerikanen Paul J.
Meyer. Den forsta svenska upplagan
kom 1989.

Varfor har jag da gatt utbildning-
en? Det finns tva anledningar. En ar
personlig: att bli effektivare i mitt eget
arbete. Den andra anledningen ar att
genom att sjélv ga utbildningen fér
jag en bra inblick i en vdlrenomme-
rad ledarskapsutbildning och utifran
den erfarenheten kan jag béttre rada
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medlemsforetagen i diskussioner om
ledarskapsutbildningar.

Det finns ett behov av ledarskaps-
utbildning i var bransch och hur
den skall vara utformad maéste givet-
vis utgd ifran branschens behov.

Struktur ger klarhet
I en bransch som till stor del bestar av
mindre entreprendrsstyrda foretag ar
det vanligt med en ledarstil som utgar
fran den starka entreprendrsandan.
Déarmed ér det ocksé fullt av snabba,
kanslomassiga och ibland foérhastade
beslut. Det finns manga i branschen,
paflera nivaeriorganisationerna, som
skulle ha nytta av att strukturera sitt

ledarskap och darmed fa en klarare
bild av vart de vill ga.

Grafiska Foretagens Forbund har
tidigare bedrivit ledarskapsutbild-
ning i egen regi och i andra fall 14tit
utbildningsanordnare svara for ut-
bildningen. Under 2006 borjade vi
formulera en ledarskapsutbildning
for produktionsledare. Att i det pla-
neringsarbetet uppdatera de egna
kunskaperna i ledarskapsutbildning
kindes angelédget.

Mentor foljer deltagarna

Utbildningen Personligt Ledarskap
4r pa femton lektioner. Utbildningen
bygger pa sjalvstudier och att delta-



garna arbetar med en handlingsplan
parallellt. Under hela utbildningen f6l-
jer en mentor framstegen och medver-
kar i uppfoljningen av den personliga
handlingsplanen. Mentorn é&r viktig.
Han ser ocksa till att deltagaren héller
den 6verenskomna studietakten.

Personligt Ledarskap ar en omfat-
tande utbildning. Den tar tid. Dels
ar det tiden for sjdlvstudierna — mer
&n 400 sidor A4, antingen genom att
lasa eller lyssna — dels arbetet med
handlingsplanen som tar tid.

Flera av lektionerna dr ocksa sé
pass omfattande att man bor bade
lyssna och lasa, for att verkligen ta
till sig kunskaperna. Att lyssna pa en
lektion tar cirka en timme.

Utbildningen har gett mig en sjalvin-
sikt som ar betydelsefull. Den har lart
mig att strukturera mitt arbete, att

— Du har ju tillsammans med
Mikael Gillh6g gatt utbildningen
Personligt Ledarskap och haft
Aleksander Marlevi som mentor.
Varfor har ni gatt utbildningen?
—Béade Micke och jag tyckte att vi job-
bade s& mycket att familjerna kom i
klam. Vi ville helt enkelt fa hjalp med
att styra upp vart arbete.

- Och fick ni det?

—Ja, det tycker jag. En tidig mélsétt-
ning blev att vi skulle kunna dta mid-
dag vid en rimlig tid med familjen tva
dagar i veckan.

- Har ni kunnat fixa det?

—Ja, det har vi grejat. Det &r till och
med s4 att jag numera kan dgna mig
at mina barn varannan fredag. Bada
barnen &r sma och jag vill vara med
dem nu och inte nér de vuxit upp. Jag
kan ocksa koppla upp mig med datorn
hemifran om det skulle behovas.

— Hur har ni kunnat ordna det har
utan att jobbet blir lidande?

— Det ér snarare tvartom. En sak ar

sdtta mal och att forverkliga mélen.
Innan utbildningen var det ganska
vanligt att jag hade en kénsla av otill-
récklighet ndr jag lamnade arbetet, en
frustration 6ver att inte ha hunnit med
vad jag borde.

Utbildningen ldrde mig att prioritera
och att planera dagens och veckans
arbete och att sitta mal for dessa
arbeten. Och detta arbets- och férhéll-
ningssétt ger mycket storre glddje och
tillfredsstéllelse i arbetet utéver att
det sker med béttre effektivitet. Visst
forekommer frustration vid arbetsda-
gens slut — men vet jag hur den skall
hanteras nu.

’Tiden ar min van”

Utbildningsmaterialet &r amerikanskt,
men det kinns aldrig pahéngset eller
flasigt amerikanskt. Hamtat fran

klar och det ar att utbildningen lar
en att prioritera, att bestdimma nér
saker och ting skall vara klara och det
hjalper en att bli herre 6ver sin egen
tid. Man tar befélet Gver varat.

- Det later filosofiskt det dar om
varat. Vad tycker du annars om
utbildningen?

— Det &r bra att det dr en outsider
som coachar en. Han ser saker
och ting lite utifran och uppticker
sadant som man inte sjilv ar upp-
marksam pa.

— Mycket dr bondlogiskt, jag menar
att det ar kloka saker, i och for sig
inte helt nya idéer, men de &r satta i
ett ssmmanhang och det fungerar.
— Man léar sig ocksé att hantera dven
de dir sma skitsakerna. De dar
grejorna som man skjuter upp hela
tiden. Men de ligger dér och stor trots
att man skjutit upp dem. Nu satter
jag en tid nér de dar grejorna skall
vara klara och da blir de det.
—Nagot som du 4r mindre n6jd med?
—Ibland kénner jag en doft fran ndgot
amerikanskt, frikyrkligt kanske, och
det har jag djavligt svért for.

— Men det ér inte i alla kapitel och
inte alls i samtalen med mentorn.
— Har du haft nytta av utbildningen?

kapitel elva: "Néar du val lart dig att
anvinda din tid for att nd dina egna
meningsfulla, personliga mal, kom-
mer du inte mer att siga sddant som
’jag behover mer tid ’ eller ’jag har
tiden emot mig’. Du kommer istéllet
att séga 'tiden ar min van’.”

Forutsattningarna varierar mel-
lan foretag och personer och utbild-
ningsmalen maste séttas utifran dessa
forutsattningar. For mig och for min
arbetsgivare har Personligt Ledarskap
varit en bra utbildning.

Mentorerna och lararna har sjilva
gatt utbildningen och utbildats inom
programmet. Mer information finns
att hdmta hos Aleksander Marlevi pa
Next Peak, 08-760 66 64.

— Ja, det har vi haft. Vi har fak-
tiskt fortsatt att ha kontakt med
Aleksander efter utbildningen.

Dag Wassberg har gatt kursen Personligt
Ledarskap och lart sig att prioritera.
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